REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE PANAMA

\, /7(0 dOTARIA QUINTA DEL CIRCUITO
J

riec

iomedes Edgardo Cerrud

: NOTARIO

TELEPONOS: $23-2074
2320709
TELEPAX: 225-1982

COPIA Auténtica

ESCRITURA No.

W re—

21 DICIEMSBRE 2005
de

POR LA CUAL:

CORDERO, GALINDO & LEE.

v
Wl Loz % 59

ALE

se protocoliza el C ado de Constitucidn de la sociedad anénima
denominada INTERNATIONAL CONSULTANTS IN TRADE AND
COMPETITYWENESS(ICT con domicilio en la Repéblica de Panama.



T T S S

“' . REPUBLICA DE PANAMA.
| PAPEL NOTARIAL

i
T - KL

© el camta

NOTARIA QUINTA DEL CIRCUITO DE FANAMA

------- 4R = —(26,386) = -
U géorotacaliza el Lertificado de Constitucién de la sociedad andnima denominada

INTERN&T!OI@IDNSULTANTS IN TRADE AND COMPETITIVENESS (ICTC) S.A. con

domicilio enla Repg Panama. e e G

comparecieron personalmente los sefi EDGARDO ELOY DIAZ, vardn, mayor de edad,

panamefio, abogado, casado, vecing de sgia dudad, con cédula de identidad personal narmero

siete-ochenta y cuatro-mil doscientos treint Cuatro {7-84-1234}, y MYRNA DE NAVARRO,
mujer, mayor de edad, panamena, ejecutiva’ ?, vecina de esta ciudad, con cédula de
identidad personal ntimero ocho-noventa y seis-gei nﬁ sesentay nueve {(8-96-669), a quienes
€onozco y en sus prepios nombres me presentaron QA protocolizacién en esta Escritura

¥de la sociedad INTERNATIONAL

Piblica, y al efecta protocolizo, el Certificado de Constituc Gt
CONSULTANTS IN TRADE AND COMPETITIVENESS (ICTCS.&, con domicilioen [a Repablica
de Panamd, el cual se encuentra escrito en espafiol con su c@ydiente texto en idiorna

inglés. ey @Q‘ - x

————— Queda hecha la protocolizacién solicitada ¥ se expedir&n las b que soliciten los

interesados.

————— En este estado, comparecio personalmente s Doctar JAIME EDUAR[QI.N, vardn,
mayor de edad, panamerio, casado, abogado, vecino de esta ctudad, con cédy ‘- Entidad
personal nimero ocho-doscientos nueve-mil cienta noventa y tres (8-209-1193), .

de socic de la firma de abogados ALEMAN, CORDERO, GALINDO & LEE, » quien cd

por este medio me pidic que hiciera constar en esta Escritura Piblica, como en efecto lofage

que acepta la designacion que se hace de dicha firma de abogados como agente registrado

la sociedad cuyo Certificado de Constitucién sé protocoliza mediante la presente Escritura 17X

Piblica. |




leida CGI& ue en presencia de |os testigos instrumentales los sefiares LUIS RUBEN MORALES,
con cédula d?ntidad personal nimero ocho-noventa y dos-novecientos cincuenta y nuave
(8-92-959) y LUIS MORALES con cédula de identidad personal nimero cuatro-ciento cuarenta
y cuatro-ocho cintid6s (4-144-822) mayores de edad, panamefos y vecinos de esta

ciudad, a quienes CONQZED y 50N habiles para el cargo, ia encontraron conforme, e impartieron

OCHENTAY 5E|5------------~-~--------------425,3am A

(Firmados) EDGARDO E. DIAZ ——MYRNA DE NAVARRO-— JAIME EDUARDO ALEMAN---LUIS

fes= _DIOMEDES EDGARDO CERRUD, Notario Piblico

Quinto del Circuito de Panamé,—-——--——-- s PR
- CERTIFICADO DEEONSTITUCION DE —
~INTERNATIONAL CONSULTANTSIN @E AND COMPETITIVENESS {(ICTC) 5.A.-—

——————————————————————————————— De conformidad con la 4y General de Sociedades—-----———-=r-—-=srm=
, Cade Panama-----———s-r-m-m-suem oo

..... Nasotros, los suscritos, deseando formar una 50cie%ﬁ:ﬂi ma par acciones de conformidad

--Anonimasde la Rep

con las disposiciones de la Ley General de Sociedades A 1as de la Repiblica de Panamd, por

¢! presenie entramos en un convenio de organizacion de tal "

------ 1. £l nombre de la sociedad es: INTERNATIONAL CENSLLTANTS IN TRADE AND
COMPETITIVENESS (JCTC) S.A.-———-- - et

—--2. Los obietos de la saciedad son: Servicios de consultorias en aral: establecer, tramitar
y lievar a cabo los negocios de una compania inversionista; comprar, véfder y negociar en todas
tas clases de articulos de consumo, acciones, bonosy valores de todas cia@:amprar; vender,

arrendar o de otra modo adquirir o enajenar bienes raices; solicitar y dar d

préstama,
con o sin garantia; celebrar, extender, cumplir y llevar 2 cabo contratos de toda ¢ onstituirse
en fiador de o garantizar la realizacién y cumplimiento de todos y cualesquiatos;
dedicarse a cualquier negocio licito que no esté vedado a las sociedades andnimasg# hac

cualesquiera de las actos que preceden como principales, agentes o en cualguier otro ar

representativo, sea el que FLI S =m - mm A ke o e S m e -

’
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- EH capital de la sociedad es de DIEZ MIL DOLARES ($1 0,000.00, moneda legal
§LInidos de América), dividido en DIEZ ML (1 0,000) acciones de un valar nominal

#%1.00 moneda legal de las Estados Unidos de América) cada una.

fdn ser emitidas al portador o como nominativas, segtn disponga la Junta

Directiva, y la Iunta W permitir el canje de certificados al portador por certificados en el

nombre def duefio y vide-u

totalmente pagadas y liber,

----4. El Registro de Acciones Ga ley requiere se llevars en el lugar que fije la Junta Directiva.

E traspaso de las acciones se ef, rdsn el Registro de Acciones por el tenedor registrado de

fas actiones o por su apoderado, @abidamenrte autorizado al efecto por un poder de

————— Los demds accionistas tendrdn derecho preferente@cOmprar las acciones que otro accionista
desee traspasar, de acuerdo con la proparcitn de acc@ que posean dichos accionistas. Para

este efecio, el accionista que desee traspasar sus accionegshabri de comunicar a los demas

persona, pero dnicamente en términos no mas favorables que aquéllos Flos cuales dichas
acciones hubiesen sido ofrecidas de acuerdo con af presente a los otros accionistag s e .

------ 5. El domicilig de la sociedad serd en la Ciudad de Panamd, Repiiblica de Pa-Q)m la
sociedad podra segdn la Junta Directiva disponga, dedicarse a negocios y abrir 5ul:l.$ en

cualquier parte del mundo y tener sus archivos y haberes en cualquier parte del mundo. . 3
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de 6@ en cualquier otro pais. —-

------ La c@n 2 las reuniones de accionistas se haré mediante entrega personal a por correo de

la citacion accionista regisirado y con derecho a voto, no menos de diez dias ni mas de

cesenta antes de la fecha de la Junta. Si la sociedad ha emitido acciones al portador dichos

Pl

menaos de treinta {307 nigmg

accipnistas sera ﬁgdos mediante publicacién en un diario de la Repiblica de Panama, no

s de sesenta (601 dias antes de la fecha de la junta. - -eemm

de dicho miximo y minimere

amero podra ser fijado por resolucion de la Junta, No obstante
en cualquier reunion de 1o ionistas para elegir Directores, los accionistas podtén, por

resolucion, determinar el ndmer

ectores a elegir en ella, y el ndmero que asi se determine

serd entonces elegido.—--

..... Las reuniones de lgs Directores PD fftener lugar en fa Repiblicade Panamd, o en cuaiquier
otro pais, y cualquier Direcior podra estar Wentadn y votar por mandatario o mandatarios

en cualquieray tadas las reuniones de Di recto% T atamnbl

————— En caso de vacantes en la Junta Di rectivm mayoria de los Directores entonces en

ejercicio, aungue fuere menos que el qudrum, pQ Eiegir los Directores para ccupar dichas

vacantes. - a—
------ Las facultades de la sociedad serdn ejercidas pof unta Direciiva, exceplo las que

sstuvieren conferidas o reservadas a los accionistas. La Jun Cay

agtiva, por consiguiente, tendra
y podra vender, arrendar,
s bienes de la sociedad,
incluyendo su clientela y privilegios, franquicias y derechos de . con los términos y
condiciones que |a Junta Directiva crea conveniente asu juicio sin nec d de que para ello sea
auforizada en forma alguna por los accionistas de la sociedad. Mo se n@raré el voto ni el
consentimiento de los accionistas para el traspaso de los bienes en flde—immi??a gravarlos

& para ello

una resolucion dada por la Junta Directiva.-- g e

con prenda o hipoteca, en garantia de las deudas de la sociedad o de terceros,

Sub-Tesoreros, o Sub-Secretarios y otros dignatarios, agentes y empleados que a bien te

e — e e e ST e
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: ' La junta Directiva podrd nombrar un Agente Registrado en la Ciudad de
ephama, y reemplazar a dicho Agente en cualquier momento. -~

------ 10. Ningun cun];rai;;tra transaccion entre la sociedad y cualquier otra sociedad anénima

serd afectado o invalidad@ hecho de que cualquier uno o mas de los Directores de esta
sociedad esté o estén interew@n, ¢ es Lirector o dignatario, o son Directores o Dignatarios,

de fa tal otra sociedad andnima, yﬁuier Director o cualesquiera Directores, individual o

conjuntamente, podran ser parte o de, 0 estar interesados en cualquier contrata o

transaccion de esta sociedad, ¢ en que'esta sociedad estd interesada, vy ningan contrato, acto ¢

transaccion de esta sociedad con cualesquicra ersgna o personas, firmas o sociedades antnimas,

serd afectado o invalidado por el hecho de qu‘f uier Director o cualesquigera Directores de

esta sociedad es parte o son partes de, o estin i& en dicho contrato, acto o transaccion,

o de cualquier modo relacionados con dichas perso%rsunas, firma o asociacion y toda y
0

cada persona que llegue a ser Director de esta socieda s par el presente relevada de cualquier

responsabilidad que por otra parte pudiera existir por contfltagicon la sociedad en beneficio de

si misma o de cualquier firma o sociedad andnima en la cuall a de cualquier modo estar

interesada.

—-11. lndemnizacién, Cualquier persona que llegue a ser parte guier accidn, pleito o
L1 procedimiento con motivo de que él, su testador o causahabiente, es o rf:ctor, dignatario
0 empleada de esta sociedad o de cualquier sociedad anénima a la cual 8Fsirva en tal caricter
a solicitud de esta sociedad, sera indemnizada por esta sociedad contra los m razonables,
inclusive honorarios de abogado, en que efectiva y necesariamente incurra en IQ}CUH la

defensa de dicha accion, pleito o procedimiento, o en relacién con cualguier apela n los

mismos, excepto en relacidn con asuntos respecto a los cuaies se decretare en dicha dtck

pleito o procedimiento que dicho dignatario, Director o empleado es responsable de negliges
o mala conducta en el desempenio de sus atribuciones, Dicho derecho de indemnizacion no §

considerara como exclusivo de cualesquiera otros derechos que dicho Director, dignatario




ienda del Pacto. Este Certificado de Constitucion podra ser enmendado por

resolucion conste dicha enmienda o enmiendas, adoptada por las dos terceras partes por
lo menos de t las acciones representadas en una reunion extraordinaria convocada con tal
fin, 0 enunareu dinaria si se hubiere dado aviso opertunc deella. - ---

o

QDIS IOMES T SITORIAS

------- NOM O@ DIRECCION

EDGARDO E. DIAZ -~ —-— l‘! --------- Calle 53 Este, Urb. Marbella, =
----- -—— mmm G--——Torre Swiss Bank, Piso 2, ---
------ w- Panamd, K. de Panama (e
MARIA VALLARINO A, -———-—----- jglle 53 Este, Urh. Marbella,
- ¢ Swiss Bank, Piso 2, — }
- —_— e Pam R.de Panama--- R
MYRMA DE NAVARRO-————--- Calle%, Urh. mMarbella, -
Torre Swi k, Piso 2, e _—
s Panama, B. nama
—————— B. Los Dignatarios de la sociedad y Jos cargos respecti ilos desempefian son como
sigue: » s
----- NOMBRE CAR L
o m EDGARDO E. DHAZ. Presidente--————o -
------------------ MARIA VALLARINO A.- Secretaria m e
————————————————— MYRNA DE NAVARRO e - 0 = @ -

—————— C. El Agente Registrado de fa sociedad en la Repiblica de Panama, \”@

con domicilio en Calle 53 Este, Urb. Marbella, Torre Swiss Bank, 2do. Piso, Panamd

de Panamd. - ---
————— D Suscripcion. El namero de acciones que cada suscriptor de este Certifica

Constitucion conviene en (omar es Coma sigue:-- SIS I S

----- A. Primeros Dirgct il ntumero de los primeros Directores serd de tres (3) y sus nombres
y direcciones son como siguet .

f
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DIRECCION NO. DEACCION [ ——
-Calle 53 Este, Urh, Marbelia —————— -

Torre Swiss Bank - Piso 2

O Panama3, R. de P. 1
MYRNA DE NA Calle 53 Este, Urb. Marbella
ﬁ' ————————— Torre Swiss Bank - Pisg 2 -
2 Panamg, R.de P. 1
—————— EN FE DE LO CUAL s extendido y firmado este Certificado de Constitucitn en fa

Ciudad de Panams, Repﬂblic&@anamé, hay veintiuna (21} de diciembre de dos mil cinco

{2005). %

----{Firmados) EDGARDO E. [HAZ.
____________________ P

the General Corporation Law of the Republic of Panama, He

organization of such corporation as follows:-- =
————— 1. The name of the corporation is: INTERNATIONAL CONSI
COMPETITIVENESS (ICTC) S. A

----- 2. The purposes of the corporation are: general consulting services; towétakli

carry on the business of an investment company; to purchase, sell and deal in all kinds of

commodities, shares of stock, bonds and securities of ail kinds; to purchas il, lease or
atherwise acquire or dispose of real estate; to borrow and loan money, with or wit rity;
ta enter into, make, perform and “arry out contracts of all kinds; to become surety or tee

the carrying out and performance of any and all contracts; to engage in any lawful busin .

prohibited to a corporation; and to do any of the foregoing as principals, agents or in any othr,

representative capacity whatever -

——————— 3. Capital. The capital of the corporation is TEN THOUSAND DOLLARS ($1 0,000.00, legal

T T R
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curras the United States of America}, divided into TEN THOUSAND (10,000) shares of a par
DLLA.R {%1.00, legal currency of the United States of America), each,—--———mm—=-

value of &

————— Shares «ssued to bearer or in registered form, as the Board of Direciors shall

determine, and rd may permit certificates to bearer to be exchanged for certificates in the

_____ 4. The Stock Regiﬂ by law shall be kept at the place fixed b;-,r the Board of

presented to the Secretary of the u oy, and by presenting the respective share certificate or

certificates. The transfer of shares issu -H @hearer requires anly delivery of the certificate ---—-----

: t to purchase the shares of the corporation that

another shareholder wishes to seli, in accor

————— Any shareholder shali have a prefer
ith the percentage of shares that the respective
shareholder owns. For these purposes, any s’nﬁder wha wants to sell his shares shall give

fl thirty (30) days written notice of his intent to the f the shareholders, during which time the

rest of the shareholders may purchase these shares in ageQ! dance with the percentage to which

r‘ they are entitled. If any or some of the shareholders does, 6t exercise his preferential right, his

vercentage shall be offered proportionally to the rest of argholders, Any shares that may

then remain unsold, may be sald by the selling shareholder to Rhitg party, but only on terms not

less favorable than had been offered to the other shareholders. g FL - -
—————— 5. The domicile of the corporation shall be in the City of Panar e ublic of Panama, but |
the corporation may, as the Board of Directors determine, engage int

branches anywhere in the world, and keep its records and assets anywhem& world. --——--

_____ 6. The dyration of the corporation shall be perpetual, but it may be Q)ﬁd sooner in

accardance with the law.—-—---—----2s---—- - " "

or in any other country. s .

___._Notice of stackholders' meetings shall be given personaliy or by mail to each stﬂck@

record entitled to vote at such meeting not less than ten or more than sixty days before
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faysfitior to the meeting.—-----—---- - = -

i Directors shail consist of not less than three (3} nor more than seven {7)
members. With%maximum and minimum, the number may be fixed by resolution of the
Board. However, %meeting of the stockholders for the election of Directors, the

stockholders may, by r ion, determine the number of Directors to be elected thereat, and

the number so determinet thef elected.

—————— Meetings of Directors mayslie held in the Republic of Panama or in any other country, and
any Director may be represent vote by proxy or proxies at any and all meetings of

Di i"ECtOJ"S. """""""""""""""""""""""""""" i T

------ In case of vacancies in the Board & Ligectors, a majority of the Directors then in office,

though less than a quoarum, may elect the b ectorg to fill such vacancies.
----- The powers of the Corporation shali be e( d by the Board of Directors, except such as
are conferred or reserved to the stockholders. T wd of Directors, consequently, shall have
complete control and total administration of the busQAthe corporation and may sell, lease,

exchange or otherwise dispose of all or part of the COrpQEate, assets, including its good will and

its carporate franchise, upon such terms and conditions .':'__ Board of Directors may deem

pfedge or mortgage the same, to secure obligations of the company i

aresoiution of the Board of Directors shall suffice. -——-

Assistant Treasurers or Assistant Secretaries and other officers, agents and empf he€s as it may

deem proper. Any officer may hold more than one office. The President will b Legal

Representative of the company.-—--- -

------ The powers of the officers and their authority to represent the company shall be fixed by h
Board of Directors.

——————— Registered Agent. The Board of Directors may appoint a Registered Agent in the City of 4

—— e ———— —— = =

B ELT n T -




_Republic of Panama, and replace such agent at any time.—— -- --
----10. %@or other transaction between the corporation and any other carporation shall
be affected Or inmalidated by the fact that any one or more of the Directors of this corporation is

Or are interes in, or is a Director or officer, or are Directors or officers of such other

corporation, an@irec{ur or Directors, individually or jointly, may be a party or parties to,

or interested in any go wact or transaction of this corporation ar in which this corporation is

interested, and no contra

or transaction of this corporation with any person or persons,

firms or corporations, shall -.- cted or invalidated by the fact that any Director or Directors of

this corporation is a party or afe pagties to, or are interested in such contract, act or transaction

4
or in any way related to such perso?rsons, firms or corporation, and each and every person
who may become a Director of this .craticm is hereby relieved from any liability that might

otherwise exist from contracting with th oration for the henefit of himself or of any firm or

corporation in which he might in any way be intejested. e .y e

chyat the reguest of this corporation, shall
be indemnified by this corporation againstreasonable e , including attorneys' fees, actually
and necessarily incurred by him in connection with the de §such action, suit or proceeding,

or in connection with any appeal therein, except in relatio ers as to which it shall be

adjudged in such action, suit or proceeding that such officer, ar employee is lHable for

heen GIVIeN. ———-—sem e e e
T TORY PROVISI -
A, First Directors. The number of the first Directors shall be three (3) and their names %

addresses are as follows: e " g
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ADDRESS

<

MNAME.
E.DIAZ

East 52rd Street, Marbella, Swiss Bank-—---veme--- —

. GARDO
<.

Building, 2nd Floar, Panama, R. of Panama----—---

------------ MA ALLARIND A, East 5 3rd Street, Marbella, Swiss Bank---—-—-emnmnae
---------------- Building, 2nd Flaor, Panama, R. of Panama--------
---------- MYRNA DENAVARRO East 53rd Street, Marbella, Swiss Bank—— -

-—B. The Offtcers of th

—C. T

NAME OFFICE
__________ EDGARDOE. DIAZ —%s--. % President
----------- MARIA VALLARINO A, - Secretary -

MYRNA DE NAVAR RO“Q@ ---------- Treasurer

Register ent of the corpefation ig the Republic of Panama, until the Board of

Directors otherwise provides, shall be the |

ALEMAN, CORDERO, GALINDO & LEE,

domiciled at East 53rd Street, Marbella, Swiss M!ding, 2nd Floor, Panama, Republic of

Panama.

L

o),

ficate of

subscription. The number of shares which® 2ubscriber to this Certi

incorparation agrees to take is as follows: -

--Panama, R, of P. 1

the City of Panama, Republic of Panama, this Twenty-first (21st) day of December

- NAME. ADDRESS——————eeeev @WNO OF SHARES————cnmx-
EDGARDOD ELOY DIATZ East 53rd Street, Marbelia- M‘

Swiss Bank Building, 2nd FIODL

Panama, R. Of Poom oo Q
MYRNA DE NAVARRO East 53rd Street, Marbella &

-~ Swiss Bank Building, 2nd Floor-—————-- @— ---------------

icn, in

thousand five (2005).
-—--(Signed) EDGARDO E. DIAZ.

@o

LEm————r == == o = —c

e e ———
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